Obserwator przebudowy energetyki (EP-NI-WEK)
(zapowiedz)

Lawinowo ros$nie w Internecie ilo§¢ informacji dotyczacej energetyki. Jest to wzrost
oznaczajacy bez watpienia potencjalng (i juz nie tylko potencjalng) jako$ciowa zmiang, ale
bedac chaotycznym nie utatwia on odczytania jej istoty. Utatwia natomiast grupom intereséw
hamowanie zmian praktycznych, a nawet ich przejSciowe blokowanie. Oczywiscie,
ekonomika dziatan na rzecz nieuchronnych zmian w energetyce wymaga porzadkowania
informacji, w szczeg6élnosci ich filtrowania za pomocg obiektywnych kryteriow
metodologicznych, umozliwiajacych  zainteresowanym  (naukowcom, decydentom
gospodarczym, wladzom samorzadowym, politykom, obywatelom) dotarcie do informacji
skondensowanej, a jednoczesnie wartos$ciujagcej wydarzenia, zjawiska, procesy zgodnie
z trwalymi punktami odniesienia.

Obserwator jest wiasnie odpowiedzig na potrzebe zahamowania dziatania zasady: ,,zta
informacja wypiera dobra” (analogia do kopernikanskiej zasady ,,zly pieniagdz wypiera
doby”). Podstawa do osiagnigcia celu, ktorym jest takie zahamowanie, jest wykorzystanie —
do redagowania informacji z obszaru przebudowy energetyki — heurystycznej techniki
analitycznej SWOT, uniwersalnej w naukach o zarzadzaniu, a szczegoélnie przydatnej
w porzadkowaniu informacji strategicznych. Technika ta stuzy powszechnie do krytycznej
analizy perspektyw rozwojowych organizacji dzialajacej w szerokim otoczeniu. Typowa
organizacja jest przedsi¢biorstwo, ale technika SWOT jest tez powszechnie wykorzystywana
do analizy projektéw inwestycyjnych, programéw gospodarczych, a takze skomplikowanych
proceséw transformacyjnych.

Oczywiscie, poniewaz w Obserwatorze chodzi o porzadkowanie informacji dotyczacej
przebudowy energetyki, to pod pojecie organizacji podktada si¢ w nim dwa nowe/powstajace
segmenty podmiotowe energetyki: segment prosumentéw EP oraz segment ,,pretendentéw”,
czyli niezaleznych inwestoréw (NI) dazacych do zmiany funkcjonowania rynkéw energii,
szczegblnie rynku energii elektrycznej. Pod otoczenie podklada si¢ natomiast wielkoskalowa
energetyke korporacyjng (WEK).

W przypadku obydwu segmentow krotkoterminowo wazne sa przy tym:
konkurencyjno$¢ (opisywana jezykiem modeli cenowych energetyki WEK), $rodowisko
prawne tworzone przez rzad (uchwalane przez parlament), a takze powstajace lawinowo
nowe, rozproszone grupy interesow. Diugoterminowo wazne s natomiast procesy spoleczne
o charakterze zmian cywilizacyjnych, pociagajace za soba: zmiany polityczne, zmiang stylu
zycia ludzi, zmian¢ modeli ekonomicznych inwestycji energetycznych w kierunku modeli
behawioralnych 1 wiele innych zmian.

Tabela. Struktura analizy SWOT w kontekscie przebudowy energetyki

Czynniki pozytywne negatywne
wewnetrzne (obszar EP, NI) S (Strengths) W (Weaknesses)
zewngetrzne (obszar WEK) O (Opportunities) T (Threats)

Ztozone uwarunkowania powodujg, ze struktura analizy SWOT (tabela), umozliwiajgca
porzadkowanie strategicznych informacji w kontek$cie czynnikow wewnetrznych
1 zewnetrznych (wiersze) oraz pozytywnych 1 negatywnych (kolumny) dobrze nadaje si¢ do
wykorzystania w przypadku Obserwatora (przebudowy energetyki). Dlatego Obserwator jest



redagowany w postaci 4-polowej macierzy, w ktoérej cztery kategorie informacji stluzacych
tworzeniu obrazu przebudowy energetyki, to: mocne strony S (Strengths) i stabe strony W
(Weaknesses) oraz szanse O (Opportunities) i zagrozenia T (Threats).

Chociaz przyjeta struktura Obserwatora ma na celu obiektywizacj¢ informacji
dotyczacych przebudowy energetyki, czyli z jednej strony dotyczacych perspektyw
rozwojowych energetyki EP i NI (w analizie SWOT jest to obszar dzialania czynnikow
wewngtrznych), a z drugiej strony rozwoju sytuacji w energetyce WEK (t¢ energetyke
traktuje si¢ jako obszar dziatania czynnikdw zewngtrznych), to nie ma watpliwosci, ze w
praktyce kwalifikacja informacji zgodnie z tg strukturg bedzie napotykata na duze trudnosci.
Dlatego zespot redakcyjny (Jan Popczyk — redaktor odpowiedzialny oraz Tomasz Muller
i Andrzej Wawrzyczek — redaktorzy dziatowi) deklaruje dazenie do ich systematycznego
przezwyci¢zania w kazdym kolejnym numerze Obserwatora, opracowywanego w cyklu
2-tygodniowym.

W koncepcji programowej zespotu redakcyjnego 1 w dziataniach na rzecz obiektywizacji
informacji dotyczacych przebudowy energetyki Obserwator jest powigzany z biblioteka
BZEP (Biblioteka Zrodtowa EP). Powiazanie jest obustronne. Obserwator ma byé jedna
z waznych inspiracji dla Autorow [RAPORTOW], opracowujacych w sposob poglebiony
wybrane zagadnienia przeznaczone do zaprezentowania w Bibliotece. Z kolei Biblioteka
tworzy baze wiedzy, w ktorej Swietle tatwiej bedzie mozna selekcjonowac strategiczng
informacj¢ dotyczaca przebudowy energetyki (odrzucaé¢ informacj¢ nieistotng).

Jan Popczyk
Gliwice, 4 maja 2015 1.



